
ที่ อว ๘๖๐๓.๑๕ (กทม.)/ว ๑๗๐๙      ส ำนักงำนบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยศลิปำกร 
    ๒๒ ถนนบรมรำชชนนี เขตตลิ่งชัน 
               กรุงเทพมหำนคร ๑๐๑๗๐ 
 

   ๑๕  กันยำยน  ๒๕๖๖  
 

เร่ือง  ขอเชิญเข้ำร่วมอบรมโครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๗ 
หลักสูตร “กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร Authentic Leadership : ผู้น ำที่ตระหนักรู้กับหลุมพรำงทั้งเจ็ดเพื่อควำมเป็นผู้น ำ                 
ที่แท้จริง” รุ่นที่ ๑ – รุ่นที่ ๔    

เรียน 
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงกำรฝึกอบรมพร้อมใบสมัคร จ ำนวน ๑ ชุด 
 

    ด้วยส ำนักงำนบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยศิลปำกร ก ำหนดจัดโครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร ประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๗ หลักสูตร “กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร Authentic Leadership : ผู้น ำที่ตระหนักรู้กับหลุมพรำงทั้งเจ็ดเพื่อ
ควำมเป็นผู้น ำที่แท้จริง” รุ่นที่ ๑ – รุ่นที่ ๔ เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมได้เรียนรู้และเข้ำใจหลักกำรเป็นผู้น ำที่จะน ำองค์กรหรือ
หน่วยงำนให้เป็นไปตำมที่องค์กรคำดหวัง ได้ทบทวนทักษะของผู้น ำ ทั้งกำรฟัง กำรถำม กำรสอนงำน กำรมอบหมำยงำน กำรจัด
เวลำ เป็นต้น โดยโครงกำรฯ ก ำหนดจัดฝึกอบรม จ ำนวน ๔ รุ่น ค่ำลงทะเบียน ท่ำนละ ๓,๙๐๐ บำท (ไม่รวมค่ำที่พักและอำหำรเยน็) 
ดังนี ้
  รุ่นที่ ๑  ระหว่ำงวันท่ี ๒๑ - ๒๒ ธนัวำคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ โรงแรมรอยลั ริเวอร์ บำงพลัด กรุงเทพฯ  

รุ่นที่ ๒  ระหว่ำงวันท่ี ๘ - ๙ มีนำคม พ.ศ. ๒๕๖๗             ณ โรงแรมรอยลั ริเวอร์ บำงพลัด กรุงเทพฯ 
รุ่นที่ ๓  ระหว่ำงวันท่ี ๒๒ - ๒๓ มิถุนำยน พ.ศ. ๒๕๖๗       ณ โรงแรมรอยลั ริเวอร์ บำงพลัด กรุงเทพฯ 
รุ่นที่ ๔  ระหว่ำงวันท่ี ๑๗ - ๑๘ สงิหำคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ณ โรงแรมรอยลั ริเวอร์ บำงพลัด กรุงเทพฯ 
ทั้งนี้ ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมจำกส่วนรำชกำรของกระทรวงและกรมต่ำงๆ สำมำรถเบิกค่ำลงทะเบียนจำกต้นสังกัด

ได้ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง ส ำหรับค่ำพำหนะ ค่ำเบี้ยเลี้ยง ค่ำที่พัก ในกำรเดินทำงให้เบิกจ่ำยจำกงบประมำณต้นสังกัดของ             
ผู้เข้ำรับกำรอบรม ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ เมื่อได้รับอนุมัติ
จำกผู้บังคับบัญชำแล้ว 
  ในกำรนี้ จึงขอเรียนเชิญท่ำนหรือเจ้ำหน้ำที่ผู้ที่เกี่ยวข้องในหน่วยงำนของท่ำนเข้ำร่ วมอบรมตำมโครงกำรฯ 
ดงักล่ำว พร้อมท้ังขอควำมอนุเครำะห์ประชำสัมพันธ์โครงกำรฯ ไปยังหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง ดังรำยละเอียดที่แนบมำพร้อมนี้ ส ำหรับ
ผู้สนใจสำมำรถติดต่อสอบถำมรำยละเอียดและจัดส่งใบสมัครได้ที่ คุณบลู Line: @thailocalsu คุณแป้ง โทรศัพท์มือถือ :                     
๐๙ ๙๔๔๖ ๙๒๖๖ ดำวน์โหลดรำยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ Website : www.thailocalsu.com 

    จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำเข้ำร่วมกำรฝึกอบรมและประชำสัมพันธ์หลักสูตรต่อไป จักขอบคุณยิ่ง 
  ขอแสดงควำมนับถือ 

 

 

         (อำจำรย์ ดร.ศรำยุทธ  แสนมี) 
       ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนบริกำรวิชำกำร 
 ปฏิบัติกำรแทนอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยศลิปำกร 

 
ส ำนักงำนบรกิำรวชิำกำร มหำวิทยำลัยศิลปำกร (ตลิ่งชนั) 
โทรศัพท์ ๐-๒๑๐๕-๔๖๘๖ ต่อ ๑๐๐๒๖๖  

 
  QR-Code  เว็บไซต์         QR-Code เพื่อสอบถามข้อมูล 

 

http://www.thailocalsu.com/


          โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
      หลักสูตร “การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ Authentic Leadership : ผู้น าที่ตระหนักรู้กับหลุมพรางทั้งเจ็ด  
      เพ่ือความเป็นผู้น าท่ีแท้จริง” รุ่นที่ ๑ – รุ่นที่ ๔   จัดโดย  ส านักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

******************************************************************************************************************************* 
๑. หลักการและเหตุผล 

จากแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น า (leaderships) ในปัจจุบันมีมากมายหลายร้อยแนวคิด ซึ่งเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ การมีแนวคิดและ
การเข้าใจศาสตร์ของผู้น าจะต้องใช้เวลาและทรัพยากรเป็นอย่างมาก  โดยทั่วไปกเรื่องเกี่ยวกับผู้น าสามารถเรียนรู้ได้ แต่เป็นการเรียนรู้ในเชิง
ท าอย่างไร (how to) ในการที่จะเข้าใจว่าผู้น าที่แท้จริงมีความคิดอย่างไร (mindset’s of authentic leader)  จะเป็นการเรียนรู้ที่เรียกว่า 
ท าไมจึงต้องท าหน้าที่เป็นผู้น า (why leaders) ที่จะผลักดันและน าให้บุคลากร ตลอดจนผู้บริหารในองค์กร ได้มีการท างานให้ประสบผลส าเร็จ
หรือบรรลุเป้าหมายขององค์กรด้วยกัน ท่ีจะท าให้เกิดการเปลี่ยนความคิดหรือปรับมุมมองของคนท่ีจะเป็นผู้น าให้มีประสิทธิผลที่มากข้ึน 

ด้วยเหตุนี้ ส านักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร จึงได้จัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  
หลักสูตร “การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ Authentic Leadership : ผู้น าที่ตระหนักรู้กับหลุมพรางทั้งเจ็ด เพ่ือความเป็นผู้น าที่แท้จริง” 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปเปลี่ยนแปลงตนเอง ในการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ี การท างานกับทีมงาน และการท างานกับผู้ใตบ้ังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
๒. วัตถุประสงค ์
 ๒.๑  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้และเข้าใจหลักการเป็นผู้น าท่ีจะน าองค์กรหรือหน่วยงานให้เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง  
            ๒.๒  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เปลี่ยนความคิดใหม่ในการเป็นผู้น า ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตนเอง รวมถึงการทบทวน
ทักษะของผู้น า ทั้งการฟัง การถาม การสอนงาน การมอบหมายงาน การจัดเวลา อันจะสามารถดึงศักยภาพของผู้น าที่มีอยู่ในตัวตนออกมา 

๒.๓  เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ส ารวจตนเอง ได้ตระหนักรู้ในหลุมพรางทั้งเจ็ดและระวังที่จะตกหลุมพราง เพื่อการเป็นผู้น าที่แท้จริง 
 
๓. กลุ่มเป้าหมาย     จ านวน  ๖๐ ท่าน  

ผู้บริหาร หัวหน้างาน และบุคลากรของหน่วยงานราชการ ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรอิสระ 
สถาบันการศึกษา ตลอดจนบุคคลที่สนใจทั่วไป  
 
๔. ขอบเขตเนื้อหาวิชา     จ านวน  ๑๒ ช่ัวโมง 

๔.๑  การเป็นผู้น าตามทฤษฎีต่าง ๆ และรูปแบบของผู้น าท่ีองค์กรต้องการ    ๒  ช่ัวโมง 
-  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามทฤษฎีต่าง ๆ 
-  ภาวะผู้น าและผู้น าแตกต่างกันอย่างใร 
-  การแยกบทบาทท่ีแท้จริงในรูปแบบต่าง ๆ  

๔.๒  สิ่งที่อยู่ในตัวตนของคนท่ีท าให้บทบาทการเป็นผู้น าบิดเบือน     ๒  ช่ัวโมง 
-  คุณสมบัติ ค่านิยม พฤติกรรมของบุคคล 
-  การเรียนรู้เรื่อง ความคิด (mindset) 
-  การปรับมุมมองความเชื่อดว้ยความคิดใหม่  

๔.๓  บทบาทของผู้น าท่ีครวจะม ี                                        ๒  ช่ัวโมง 
-  บทบาทที่แท้จริงของผู้น า 
-  การน า (Direct) 
-  การให้ก าลังใจ  (Motivate) 
-  การชี้น า (Guidance) 

 ๔.๔  หลุมพรางการใช้ตัวตนมากกว่าบทบาท       ๔  ช่ัวโมง 
         ๔.๕  การเผชิญกับสิ่งท่ีก าลังเข้ามาเปลี่ยนแปลงโลกผู้น าของ  VUCA                       ๑  ช่ัวโมง 
  -  การเผชิญการเปลี่ยนแปลง แบบ VUCA 
                       -  การเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงให้เป็นข้อได้เปรียบ 

๔.๖  การรู้จักปัจจัยภายในที่ท าให้เป็นผู้น าที่แข็งแกร่ง             ๑  ช่ัวโมง 
-  การวิเคราะห์ตนเองให้เป็นผู้น าที่ยั่งยืน 
-  การสร้างค ามั่นสัญญาที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน 
 



๕. ระยะเวลาในการฝึกอบรม     จ านวน  ๒ วัน   
รุ่นที่ ๑  ระหว่างวันท่ี ๒๑ - ๒๒ ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖         ณ โรงแรมรอยลั ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ  
รุ่นที่ ๒  ระหว่างวันท่ี ๘ - ๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗             ณ โรงแรมรอยลั ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ 
รุ่นที่ ๓  ระหว่างวันท่ี ๒๒ - ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗       ณ โรงแรมรอยลั ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ 
รุ่นที่ ๔  ระหว่างวันท่ี ๑๗ - ๑๘ สงิหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  ณ โรงแรมรอยลั ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ 

 
๖. วิทยากร     นายอภิรัตน์  บุญรัตน์     -  โค้ชผู้บริหาร (Executive Coach)  
     -  ที่ปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคลให้กับบริษัทช้ันน าของประเทศไทย 

-  โค้ชมืออาชีพท่ีได้รับการรับรองจาก International Coaching Federation (ICF), USA  
-  Master Coach จาก Thailand Coaching Academy 

 
๗. สถานที่ในการฝึกอบรม  โรงแรมรอยัล ริเวอร์ บางพลดั กรงุเทพฯ   โทรศัพท์ : ๐ ๒๔๒๒ ๙๒๒๒   
 
๘. วิธีการฝึกอบรม       

ด าเนินการฝึกอบรมด้วยวิธีการบรรยายเชิงปฏิบตัิการ จากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านการโค้ช ระดับ Master Coach จาก Thailand 
Coaching Academy ดูแลตลอดระยะเวลาการฝึกอบรม   
 

๙. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๙.๑  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้และเข้าใจหลักการเป็นผู้น าท่ีจะน าองค์กรหรือหน่วยงานให้เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง  
            ๙.๒  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถดึงศักยภาพของผู้น าที่มีอยู่ในตัวตนออกมาได้ โดยการฝึกทักษะของผู้น า ทั้งการฟัง การถาม การ
สอนงาน การมอบหมายงาน และการจัดเวลา  

๙.๓  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถส ารวจตนเองและตระหนักรู้ในหลุมพรางทั้งเจ็ดโดยไม่ตกหลุมพรางนั้น  
 
๑๐. ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม     ท่านละ  ๓,๙๐๐  บาท (สามพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการฝึกอบรม ประกอบด้วย ค่าเอกสารประกอบการอบรม ค่าตอบแทนวิทยากร/พิธีกรด าเนินรายการ 
ค่าเดินทางของวิทยากร/พิธีกรด าเนินรายการ ค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าใช้สถานท่ี ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าโสตทัศนูปกรณ์ 
ค่าประสานงาน และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ท้ังนี้ไม่รวมค่าที่พัก อาหารเย็นและค่าเดินทาง) 

 
 
 

 
 

๑๑. การมีสิทธิ์รับใบรับรองการฝึกอบรมจากมหาวิทยาลัยศิลปากร 
ผู้ผ่านการฝึกอบรมตามโครงการดังกล่าว จะได้รับประกาศนียบัตรรับรองการฝึกอบรมจากส านักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร  ทั้งนี้จะต้องมีเวลาเข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของระยะเวลาในการฝึกอบรมทั้งหมด 
 
๑๒. ช่องทางการสมัคร     สามารถส่งใบสมคัรแบบออนไลนแ์ละดาวนโ์หลดรายละเอียดได้ที่  Website : www.thailocalsu.com 

สอบถามรายละเอียดได้ที่  ID Line : @thailocalsu   
ติดต่อเจ้าหน้าที ่โทรศัพท์ ๐ ๒๑๐๕ ๔๖๘๖ ต่อ ๑๐๐๒๙๒  มือถือ ๐๙ ๙๔๔๖ ๙๒๖๖   

 
๑๓. วิธีการช าระค่าลงทะเบียน     ท่านละ  ๓,๙๐๐  บาท (สามพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 

  ช าระเงินสดในวันลงทะเบียน  
  ช าระโดยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีออมทรัพย์ 

   ธนาคาร : ธนาคารกรุงไทย สาขามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ 
   ช่ือบัญชี : มหาวิทยาลัยศลิปากร เลขท่ีบัญชี : ๙๘๒-๓-๐๔๗๘๑-๒ 

**หากโอนเงินค่าลงทะเบียนเรียบร้อยแล้ว กรณุาส่งหลักฐานการโอนเงินมาที่ ID Line : @thailocalsu  
หรือติดต่อที ่คุณบลู มือถือ ๐๘ ๕๒๒๒ ๔๒๑๘ โดยระบุชื่อ-นามสกลุ หน่วยงาน และหลักสตูรที่เข้ารบัการฝึกอบรมให้ชัดเจน** 

 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเบิกค่าลงทะเบียนจากต้นสังกัดได้ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการเข้ารับการฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่และพนักงานของรัฐ และเบิกค่าเดินทางและที่พักตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่และพนักงานของรัฐ 
และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถ่ินเมื่อได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา 

 

http://www.thailocalsu.com/


เงื่อนไขการช าระเงินโดยวิธีการโอนเงิน 
 สามารถโอนเงินค่าลงทะเบียนได้ตัง้แต่  เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นต้นไป 
 กรณีมคี่าธรรมเนียมที่ทางธนาคารเรียกเก็บ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องช าระค่าธรรมเนียมที่ทางธนาคารเรยีกเก็บเอง  
 กรณผีู้สมคัรเข้ารับการฝึกอบรมด าเนินการช าระเงินค่าลงทะเบียนลว่งหน้า แต่ไมส่ามารถมาเข้ารับการฝึกอบรมได้ กรุณาแจ้ง

มหาวิทยาลยัล่วงหน้าอย่างน้อย ๕ วัน  หากไม่มีการแจ้งล่วงหน้าจะถือว่าท่านมีความประสงคเ์ข้ารับการฝึกอบรมตามปกติ และ 
ไม่สามารถขอรับเงินคืนได้ในภายหลัง 

หมายเหตุ      กรณีผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะด าเนินการช าระเงินค่าที่พักและค่าเดินทางล่วงหน้า ต้องได้รับการยืนยันด าเนินการจัดฝึกอบรม
จากเจ้าหน้าที่แล้วเท่านั้น  หากไม่ได้รับการยืนยันจากเจ้าหน้าที่ถือว่าไม่มกีารด าเนินการจัดฝึกอบรมในหลักสตูรนั้น ๆ  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะ
ไม่สามารถขอรับเงินค่าท่ีพักและค่าเดินทางคืนจากทางมหาวิทยาลัยได้ 
 
 
 
 

(อาจารย์ ดร.ศรายุทธ  แสนมี) 
ผู้อ านวยการส านักงานบริการวิชาการ   

มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        ก าหนดการฝึกอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
                     หลักสูตร “การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ Authentic Leadership : ผู้น าที่ตระหนักรู้กับหลุมพรางทั้งเจ็ด  

            เพ่ือความเป็นผู้น าท่ีแท้จริง” รุ่นที่ ๑ – รุ่นที่ ๔   จัดโดย  ส านักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
บรรยายโดย  นายอภิรัตน์ บุญรัตน์ 

โค้ชมืออาชีพที่ได้รับการรับรองจาก International Coaching Federation (ICF), USA 
 

วันแรก        
เวลา ๐๘.๐๐ - ๐๙.๐๐ น.  ลงทะเบียน รับเอกสาร และพิธีเปิดการฝึกอบรม 

๐๙.๐๐ - ๑๑.๐๐ น.  บรรยายในหัวข้อ “การเป็นผู้น าตามทฤษฎีต่าง ๆ และรูปแบบของผู้น าที่องค์กรต้องการ” 
-  แนวทางการพัฒนาภาวะผุ้น าทฤษฎีต่าง ๆ 
-  ภาวะผู้น าและผู้น าแตกต่างกันอย่างใร 
-  การแยกบทบาทท่ีแท้จริงในรูปแบบต่าง ๆ  

๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ น.  บรรยายในหัวข้อ “สิ่งที่อยู่ในตัวตนของคนที่ท าใหบ้ทบาทการเป็นผู้น าที่บิดเบือน” 
-  คุณสมบัติ ค่านิยม พฤติกรรมของบุคคล 
-  การเรียนรู้เรื่องความคิด (mindset) 
-  การปรับมุมมองความเชื่อด้วยความคิดใหม่  

๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น.           พักรับประทานอาหารกลางวัน 
๑๓.๐๐ - ๑๔.๐๐ น.  บรรยายในหัวข้อ “บทบาทของผู้น าที่ครวจะมี”                                      

-  บทบาทที่แท้จริงของผู้น า 
-  การน า Direct 
-  การให้ก าลังใจ  Motivate 
-  การชี้น า Guidance 

๑๔.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  บรรยายเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “มุมมองการสร้างการยอมรับกับผู้ตาม”   
-  หลุมพรางท่ีหนึ่ง : ตัวตนและบทบาท 

วันที่สอง        
 

เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๑.๐๐ น.  บรรยายเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “มุมมองการสร้างการยอมรับกับผูต้าม” (ต่อ) 
-  หลุมพรางท่ีสอง : ปัจจุบันกับอนาคต 
-  หลุมพรางท่ีสาม : มาตรฐานของตนกับงาน 
-  หลุมพรางท่ีสี่ : ความจริงกับความรู้สึก 
-  หลุมพรางท่ีห้า : ความเป็นจริงกับจินตนาการ 

๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ น.  บรรยายเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “มุมมองการสร้างการยอมรับกับผูต้าม” (ต่อ)   
     -  หลุมพรางท่ีหก : สถานการณ์และการเปลีย่นแปลงตามสถานการณ ์

-  หลุมพรางทีเ่จ็ด : สิทธ์ิกับขอบเขตของสิทธ์ิ 
๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน       
๑๓.๐๐ - ๑๔.๐๐ น.  บรรยายเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ ในหัวข้อ “การใช้ค าถามในรูปแบบต่าง ๆ”  

-  การค้นหาหลุมพรางที่ตนเองม ี
-  การใช้ค าถามที่จะท าให้เกิดตระหนักด้วยตนเอง 

๑๔.๐๐ - ๑๖.๐๐ น.  บรรยายเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “การเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงโลกผู้น าของ VUCA”                    
     -  การเผชิญการเปลี่ยนแปลงแบบ VUCA 
                          -  การเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงให้เป็นข้อได้เปรียบ 

-  การสร้างค ามั่นสัญญาที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน 
 ๑๖.๐๐ - ๑๖.๓๐ น.        พิธีปิดการฝึกอบรมและมอบประกาศนียบัตร 
 
........................................................................................................................................................................ 
หมายเหตุ ๑. ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
  ๒. รับประทานอาหารว่าง รอบเช้า เวลา   ๑๐.๓๐ - ๑๐.๔๕ น. 

รอบบ่าย เวลา  ๑๔.๓๐ - ๑๔.๔๕ น.  



         ใบสมัครเข้ารับการอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
หลักสูตร “การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ Authentic Leadership : ผู้น าที่ตระหนักรู้กบัหลมุพรางทั้งเจ็ด  

    เพื่อความเป็นผู้น าที่แท้จริง” รุ่นที่ ๑ – รุ่นที่ ๔    จัดโดย  ส านักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
********************************************************************************************************** 

  รุ่นที่ ๑  ระหว่างวันที่ ๒๑ - ๒๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖    ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ 
  รุ่นที่ ๒  ระหว่างวันที่ ๘ - ๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ  
  รุ่นที่ ๓  ระหว่างวันที่ ๒๒ - ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗       ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ 
  รุ่นที่ ๔  ระหว่างวันที่ ๑๗ - ๑๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ 
 

     หน่วยงาน......................................................................................สังกัด...........................................................................................     
     เลขที่...................................................................................แขวง/ต าบล...........................................................................................   
     เขต/อ าเภอ.........................................................................จังหวัด..................................................รหัสไปรษณีย์............................ 
     ชื่อผู้ประสานงาน............................................................................E-mail....................................................................................... 
     โทรศัพท์ส านักงาน……………………………………………….......………....มือถือ......................................................................................... 
     ขอส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการข้างตน้ ดังนี ้(กรุณาเขียนตัวบรรจงเพื่อการออกใบเสร็จและใบประกาศนียบัตร) 
     ๑. ชื่อ-นามสกุล..............................................................................ต าแหน่ง..................................................................................... 
     โทรศัพท์มือถือ……………………………………………….....……….....……..E-mail.......................................................................................  
     ๒. ชื่อ-นามสกุล..............................................................................ต าแหน่ง..................................................................................... 
     โทรศัพท์มือถือ……………………………………………….....……….....……..E-mail....................................................................................... 
     ๓. ชื่อ-นามสกุล..............................................................................ต าแหน่ง..................................................................................... 
     โทรศัพท์มือถือ……………………………………………….....…….....………..E-mail....................................................................................... 
     ๔. ชื่อ-นามสกุล..............................................................................ต าแหน่ง..................................................................................... 
     โทรศัพท์มือถือ……………………………………………….....…….....………..E-mail....................................................................................... 
     อาหาร    อาหารฮาลาล จ านวน................คน    อาหารมังสวิรัติ / อาหารเจ จ านวน................คน 
     วิธีการสมัคร สามารถสมัครและดาวน์โหลดรายละเอียดหลักสูตร ไดท้ี่ Website: www.thailocalsu.com  

สอบถามรายละเอียดได้ที่  ID Line : @thailocalsu 
ติดต่อเจ้าหน้าที่ หมายเลขโทรศัพท์ ๐ ๒๑๐๕ ๔๖๘๖ ต่อ ๑๐๐๒๙๒   
คุณแป้ง โทรศัพท์มือถือ ๐๙ ๙๔๔๖ ๙๒๖๖   

     ค่าลงทะเบียน  คนละ ๓,๙๐๐ บาท (สามพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 
     การช าระเงิน   ช าระเงินสดในวันลงทะเบียน  

 ช าระเงินโดยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีออมทรัพย์ 
  ธนาคาร : ธนาคารกรุงไทย สาขามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ทา่พระจันทร์ 

   ชื่อบัญชี : มหาวิทยาลัยศิลปากร เลขที่บัญชี : ๙๘๒-๓-๐๔๗๘๑-๒ 
 สามารถโอนเงินค่าลงทะเบียนได้ตัง้แต่  เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นต้นไป 
 กรณีมคี่าธรรมเนียมที่ทางธนาคารเรียกเก็บ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะต้องช าระค่าธรรมเนียมที่ทางธนาคารเรยีกเก็บเอง  

**หากโอนเงินคา่ลงทะเบียนเรียบร้อยแล้ว กรุณาส่งหลักฐานการโอนเงินมาที่ ID Line : @thailocalsu  
ติดต่อที่คุณบลู มือถือ ๐๘ ๕๒๒๒ ๔๒๑๘ โดยระบุชื่อ-นามสกลุ หน่วยงาน และหลักสูตรที่เข้ารับการฝึกอบรมให้ชัดเจน** 

*************************************************************************************************************** 
หมายเหตุ  กรณีผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะด าเนินการช าระเงินค่าที่พักและค่าเดินทางล่วงหน้า ต้องได้รับการยืนยันด าเนินการจัดฝึกอบรมจาก
เจ้าหน้าที่แล้วเท่านั้น หากไม่ได้รับการยืนยันจากเจ้าหน้าที่ถือว่าไม่มีการด าเนินการจัดฝึกอบรมในหลักสูตรนั้น ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะไม่สามารถ
ขอรับเงินค่าท่ีพักและค่าเดินทางคืนจากทางมหาวิทยาลัยได้ 

 
 

QR-Code เพื่อสมัครอบรม 




