
ท่ี อว ๘๖๐๓.๑๕ (กทม.)/ว ๐๓๖๕      สำนักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

    ๒๒ ถนนบรมราชชนนี เขตตล่ิงชัน 

               กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๗๐ 

 

   ๒  กุมภาพันธ  ๒๕๖๗  
 

เรื่อง  ขอเชิญเขารวมอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

หลักสูตร “การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ Authentic Leadership : ผูนำที่ตระหนักรูกับหลุมพรางทั้งเจ็ดเพื่อความเปนผูนำ                 

ท่ีแทจริง” รุนท่ี ๒ – รุนท่ี ๔    

เรียน 

สิ่งท่ีสงมาดวย โครงการฝกอบรมพรอมใบสมัคร จำนวน ๑ ชุด 

 

    ดวยสำนักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร กำหนดจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจำป

งบประมาณ ๒๕๖๗ หลักสูตร“การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ Authentic Leadership : ผูนำที่ตระหนักรูกับหลุมพรางทั้งเจ็ดเพ่ือ

ความเปนผูนำที่แทจริง” รุนที่ ๒ – รุนที่ ๔ เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูและเขาใจหลักการเปนผูนำที่จะนำองคกรหรือ

หนวยงานใหเปนไปตามที่องคกรคาดหวัง ไดทบทวนทักษะของผูนำ ทั้งการฟง การถาม การสอนงาน การมอบหมายงาน การจัดเวลา 

เปนตน โดยโครงการฯ กำหนดจัดฝกอบรม จำนวน ๓ รุน คาลงทะเบียน ทานละ ๓,๙๐๐ บาท (ไมรวมคาท่ีพักและอาหารเย็น) ดังนี้ 

รุนท่ี ๒  ระหวางวันท่ี ๘ - ๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗             ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด กรุงเทพฯ 

รุนท่ี ๓  ระหวางวันท่ี ๒๒ - ๒๓ มิถนุายน พ.ศ. ๒๕๖๗       ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด กรุงเทพฯ 

รุนท่ี ๔  ระหวางวันท่ี ๑๗ - ๑๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด กรุงเทพฯ 

ท้ังนี้ ผูเขารับการฝกอบรมจากสวนราชการของกระทรวงและกรมตางๆ สามารถเบิกคาลงทะเบียนจากตนสังกัด

ไดตามระเบียบกระทรวงการคลัง สำหรับคาพาหนะ คาเบี้ยเลี้ยง คาที่พัก ในการเดินทางใหเบิกจายจากงบประมาณตนสังกัดของ             

ผูเขารับการอบรม ตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการเดินทางไปราชการของเจาหนาที่ของรัฐ เมื่อไดรับอนุมัติ

จากผูบังคับบัญชาแลว 

  ในการนี้ จึงขอเรียนเชิญทานหรือเจาหนาที่ผู ที ่เกี ่ยวของในหนวยงานของทานเขารวมอบรมตามโครงการฯ 

ดังกลาว พรอมท้ังขอความอนุเคราะหประชาสัมพันธโครงการฯ ไปยังหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ สำหรับ

ผู สนใจสามารถติดตอสอบถามรายละเอียดและจัดสงใบสมัครไดที ่ คุณบลู Line: @thailocalsu คุณแปง โทรศัพทมือถือ :                     

๐๙ ๙๔๔๖ ๙๒๖๖ ดาวนโหลดรายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี Website : www.thailocalsu.com 
 

    จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเขารวมการฝกอบรมและประชาสัมพันธหลักสูตรตอไป จักขอบคุณยิ่ง 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
 
 

         (อาจารย ดร.ศรายุทธ  แสนมี) 

       ผูอำนวยการสำนักงานบริการวิชาการ 

 ปฏิบัติการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
สำนักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร (ตลิ่งชัน) 

โทรศัพท ๐-๒๑๐๕-๔๖๘๖ ตอ ๑๐๐๒๖๖  

 
 
 
 
 
 

  QR-Code  เวบ็ไซต         QR-Code เพ่ือสอบถามขอมูล 

 
 
 
 
 
 

http://www.thailocalsu.com/


          โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ 

      หลักสตูร “การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ Authentic Leadership : ผูนำท่ีตระหนักรูกับหลุมพรางท้ังเจ็ด  

      เพ่ือความเปนผูนำท่ีแทจริง” รุนท่ี ๒ – รุนท่ี ๔   จัดโดย  สำนกังานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

******************************************************************************************************************************* 

๑. หลักการและเหตุผล 

จากแนวคิดการพัฒนาภาวะผูนำ (leaderships) ในปจจุบันมีมากมายหลายรอยแนวคิด ซึ่งเปนท้ังศาสตรและศิลป การมีแนวคิดและ

การเขาใจศาสตรของผูนำจะตองใชเวลาและทรัพยากรเปนอยางมาก  โดยทั่วไปกเรื่องเกี่ยวกับผูนำสามารถเรียนรูได แตเปนการเรียนรูในเชิง

ทำอยางไร (how to) ในการที่จะเขาใจวาผูนำที่แทจริงมีความคิดอยางไร (mindset’s of authentic leader)  จะเปนการเรียนรูที่เรียกวา 

ทำไมจึงตองทำหนาท่ีเปนผูนำ (why leaders) ท่ีจะผลักดันและนำใหบุคลากร ตลอดจนผูบริหารในองคกร ไดมีการทำงานใหประสบผลสำเร็จ

หรือบรรลุเปาหมายขององคกรดวยกัน ท่ีจะทำใหเกิดการเปล่ียนความคิดหรือปรับมุมมองของคนท่ีจะเปนผูนำใหมีประสิทธิผลท่ีมากขึ้น 

ดวยเหตุนี้ สำนักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศิลปากร จึงไดจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗  

หลักสูตร “การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ Authentic Leadership : ผูนำที่ตระหนักรูกับหลุมพรางทั้งเจ็ด เพื่อความเปนผูนำที่แทจริง” 

เพื่อเพิ่มพูนความรูและเสริมทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปเปลี่ยนแปลงตนเอง ในการปฏิบัติงานใน

หนาท่ี การทำงานกับทีมงาน และการทำงานกับผูใตบังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑  เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูและเขาใจหลักการเปนผูนำท่ีจะนำองคกรหรือหนวยงานใหเปนไปตามท่ีองคกรคาดหวัง  

            ๒.๒  เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดเปลี่ยนความคิดใหมในการเปนผูนำ ที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตนเอง รวมถึงการทบทวน

ทักษะของผูนำ ท้ังการฟง การถาม การสอนงาน การมอบหมายงาน การจัดเวลา อันจะสามารถดึงศักยภาพของผูนำท่ีมีอยูในตัวตนออกมา 

๒.๓  เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดสำรวจตนเอง ไดตระหนักรูในหลุมพรางท้ังเจ็ดและระวังท่ีจะตกหลุมพราง เพื่อการเปนผูนำท่ีแทจริง 

๓. กลุมเปาหมาย     จำนวน  ๖๐ ทาน  

ผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรของหนวยงานราชการ ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรอิสระ 

สถาบันการศึกษา ตลอดจนบุคคลท่ีสนใจท่ัวไป  

๔. ขอบเขตเนื้อหาวิชา     จำนวน  ๑๒ ช่ัวโมง 

๔.๑  การเปนผูนำตามทฤษฎีตาง ๆ และรูปแบบของผูนำท่ีองคกรตองการ    ๒  ช่ัวโมง 

-  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำตามทฤษฎีตาง ๆ 

-  ภาวะผูนำและผูนำแตกตางกันอยางใร 

-  การแยกบทบาทท่ีแทจริงในรูปแบบตาง ๆ  

๔.๒  ส่ิงท่ีอยูในตัวตนของคนท่ีทำใหบทบาทการเปนผูนำบิดเบือน     ๒  ช่ัวโมง 

-  คุณสมบัติ คานิยม พฤติกรรมของบุคคล 

-  การเรียนรูเร่ือง ความคิด (mindset) 

-  การปรับมุมมองความเช่ือดวยความคิดใหม  

๔.๓  บทบาทของผูนำท่ีครวจะมี                                        ๒  ช่ัวโมง 

-  บทบาทท่ีแทจริงของผูนำ 

-  การนำ (Direct) 

-  การใหกำลังใจ  (Motivate) 

-  การช้ีนำ (Guidance) 

 ๔.๔  หลุมพรางการใชตัวตนมากกวาบทบาท       ๔  ช่ัวโมง 

         ๔.๕  การเผชิญกับส่ิงท่ีกำลังเขามาเปล่ียนแปลงโลกผูนำของ  VUCA                       ๑  ช่ัวโมง 

  -  การเผชิญการเปล่ียนแปลง แบบ VUCA 

                       -  การเปล่ียนการเปล่ียนแปลงใหเปนขอไดเปรียบ 

 



๔.๖  การรูจักปจจัยภายในท่ีทำใหเปนผูนำท่ีแข็งแกรง             ๑  ช่ัวโมง 

-  การวิเคราะหตนเองใหเปนผูนำท่ียั่งยืน 

-  การสรางคำมั่นสัญญาท่ีจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืน 

๕. ระยะเวลาในการฝกอบรม     จำนวน  ๒ วัน   

รุนท่ี ๒  ระหวางวันท่ี ๘ - ๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗             ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด กรุงเทพฯ 

รุนท่ี ๓  ระหวางวันท่ี ๒๒ - ๒๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗       ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด กรุงเทพฯ 

รุนท่ี ๔  ระหวางวันท่ี ๑๗ - ๑๘ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๗  ณ โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด กรุงเทพฯ 

๖. วิทยากร     นายอภิรัตน  บุญรัตน     -  โคชผูบริหาร (Executive Coach)  

     -  ท่ีปรึกษาดานทรัพยากรบุคคลใหกับบริษัทช้ันนำของประเทศไทย 

-  โคชมืออาชีพท่ีไดรับการรับรองจาก International Coaching Federation (ICF), USA  

-  Master Coach จาก Thailand Coaching Academy 

๗. สถานท่ีในการฝกอบรม  โรงแรมรอยัล ริเวอร บางพลัด กรุงเทพฯ   โทรศัพท : ๐ ๒๔๒๒ ๙๒๒๒   

๘. วิธีการฝกอบรม       

ดำเนินการฝกอบรมดวยวิธีการบรรยายเชิงปฏิบัติการ จากวิทยากรผูเช่ียวชาญดานการโคช ระดับ Master Coach จาก Thailand 

Coaching Academy ดูแลตลอดระยะเวลาการฝกอบรม   

๙. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๙.๑  ผูเขารับการฝกอบรมมีความรูและเขาใจหลักการเปนผูนำท่ีจะนำองคกรหรือหนวยงานใหเปนไปตามท่ีองคกรคาดหวัง  

            ๙.๒  ผูเขารับการฝกอบรมสามารถดึงศักยภาพของผูนำที่มีอยูในตัวตนออกมาได โดยการฝกทักษะของผูนำ ทั้งการฟง การถาม การ

สอนงาน การมอบหมายงาน และการจัดเวลา  

๙.๓  ผูเขารับการฝกอบรมสามารถสำรวจตนเองและตระหนักรูในหลุมพรางท้ังเจ็ดโดยไมตกหลุมพรางนั้น  

๑๐. คาลงทะเบียนในการฝกอบรม     ทานละ  ๓,๙๐๐  บาท (สามพันเการอยบาทถวน) 

เพื่อเปนคาใชจายในการดำเนินการฝกอบรม ประกอบดวย คาเอกสารประกอบการอบรม คาตอบแทนวิทยากร/พิธีกรดำเนินรายการ 

คาเดินทางของวิทยากร/พิธีกรดำเนินรายการ คาอาหารกลางวัน คาอาหารวางและเครื่องดื่ม คาใชสถานที่ คาวัสดุอุปกรณ คาโสตทัศนูปกรณ 

คาประสานงาน และคาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ (ท้ังนี้ไมรวมคาท่ีพัก อาหารเย็นและคาเดินทาง) 

 

 

 
 

๑๑. การมีสิทธ์ิรับใบรับรองการฝกอบรมจากมหาวิทยาลัยศิลปากร 

ผูผานการฝกอบรมตามโครงการดังกลาว จะไดรับประกาศนียบัตรรับรองการฝกอบรมจากสำนักงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร  ท้ังนี้จะตองมีเวลาเขารับการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของระยะเวลาในการฝกอบรมท้ังหมด 

๑๒. ชองทางการสมัคร     สามารถสงใบสมัครแบบออนไลนและดาวนโหลดรายละเอียดไดท่ี  Website : www.thailocalsu.com 

สอบถามรายละเอียดไดท่ี  ID Line : @thailocalsu   

ติดตอเจาหนาท่ี โทรศัพท ๐ ๒๑๐๕ ๔๖๘๖ ตอ ๑๐๐๒๙๒  มือถือ ๐๙ ๙๔๔๖ ๙๒๖๖   

๑๓. วิธีการชำระคาลงทะเบียน     ทานละ  ๓,๙๐๐  บาท (สามพันเการอยบาทถวน) 

  ชำระเงินสดในวันลงทะเบียน  

  ชำระโดยวิธีการโอนเงินเขาบัญชีออมทรัพย 

   ธนาคาร : ธนาคารกรุงไทย สาขามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร 

   ช่ือบัญชี : มหาวิทยาลัยศิลปากร เลขท่ีบัญชี : ๙๘๒-๓-๐๔๗๘๑-๒ 
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เจาหนาที่และพนักงานของรัฐ และเบิกคาเดินทางและที่พักตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเดินทางไปราชการของเจาหนาที่และพนักงานของรัฐ 

และระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยคาใชจายในการเดินทางไปราชการของเจาหนาที่ทองถิ่นเมื่อไดรับอนุมัติจากผูบังคับบัญชา 
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เงื่อนไขการชำระเงินโดยวิธีการโอนเงิน 

• กรณีมีคาธรรมเนียมท่ีทางธนาคารเรียกเก็บ ผูเขารับการฝกอบรมจะตองชำระคาธรรมเนียมท่ีทางธนาคารเรียกเก็บเอง  

• กรณีผูสมัครเขารับการฝกอบรมดำเนินการชำระเงินคาลงทะเบียนลวงหนา แตไมสามารถมาเขารับการฝกอบรมได กรุณาแจง

มหาวิทยาลัยลวงหนาอยางนอย ๕ วัน  หากไมมีการแจงลวงหนาจะถือวาทานมีความประสงคเขารับการฝกอบรมตามปกติ และ 

ไมสามารถขอรับเงินคืนไดในภายหลัง 
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จากเจาหนาท่ีแลวเทานั้น  หากไมไดรับการยืนยันจากเจาหนาท่ีถือวาไมมีการดำเนินการจัดฝกอบรมในหลักสูตรนั้น ๆ  ผูเขารับการฝกอบรมจะ

ไมสามารถขอรับเงินคาท่ีพักและคาเดินทางคืนจากทางมหาวิทยาลัยได 
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ผูอำนวยการสำนักงานบริการวิชาการ   

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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วันแรก        
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-  แนวทางการพัฒนาภาวะผุนำทฤษฎตีาง ๆ 

-  ภาวะผูนำและผูนำแตกตางกันอยางใร 

-  การแยกบทบาทท่ีแทจริงในรูปแบบตาง ๆ  

๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ น.  บรรยายในหัวขอ “สิง่ท่ีอยูในตัวตนของคนท่ีทำใหบทบาทการเปนผูนำท่ีบิดเบือน” 

-  คุณสมบัติ คานิยม พฤติกรรมของบุคคล 

-  การเรียนรูเร่ืองความคิด (mindset) 

-  การปรับมุมมองความเช่ือดวยความคิดใหม  
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-  บทบาทท่ีแทจริงของผูนำ 

-  การนำ Direct 
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-  การช้ีนำ Guidance 
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-  หลุมพรางท่ีหนึ่ง : ตัวตนและบทบาท 
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-  หลุมพรางท่ีสอง : ปจจุบันกับอนาคต 

-  หลุมพรางท่ีสาม : มาตรฐานของตนกับงาน 

-  หลุมพรางท่ีส่ี : ความจริงกับความรูสึก 

-  หลุมพรางท่ีหา : ความเปนจริงกับจินตนาการ 
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